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Orcamento, Plano de A¢do e de Atividades para 2022

Quando tudo faria pensar que entrariamos em 2022 com um novo quadro de medidas, menos
restritivas, quanto a gestdo da pandemia por “SARS-COV2” eis que uma nova variante induziu
a Europa e Portugal em particular, numa 52 vaga de Covid-19, precipitando um conjunto de
medidas politicas e sanitdrias de enorme impacto econdmico, que se esperam ultrapassadas
no decorrer do 12 trimestre do ano, se houver a passagem da fase pandémica a endémica.

No contexto politico, com a realizacdo de eleigbes legislativas antecipadas a 30 de Janeiro de
2022, de que resultou uma maioria absoluta para o Partido Socialista, o pais espera agora por
uma estabilidade politica duradoira em que, finalmente, possam ser implementadas politicas
econdémicas com alcance reformatério, mesmo sabendo-se que muitas delas serdo oriundas de
imposicdes e transposi¢Ges comunitdrias, com enorme expetativa quanto ao cumprimento dos
compromissos assumidos para a utilizagdo da tao famosa “Bazuca”. Esta podera representar,
para muitos setores da economia e para muitas empresas em particular, a “boia de salvagdo”,
tendo em consideracdo o periclitante estado da economia portuguesa e a expetativa que nds
préprios, do Sector Social temos, ja que a consideramos fundamental para concretizagdo dos
projetos que temos em carteira.

Contudo, a fixagdo do SMN em 705,00 € més e o agravamento da taxa de inflagdo, que em
Portugal e restante zona euro ultrapassou os 4%, aliada a incerteza politica, internacional, face
a tudo o que se passa com as agOes encetadas pela Rissia na Ucrania, serdo fatores a ter em
conta para o normal desenvolvimento da atividade econdmica que, aliadas a escassez de
algumas matérias-primas e de mao-de-obra {(especializada e indiferenciada), marcardo o ano
de 2022 em todos os setores de atividade, sem deixar de fora o Setor Social.

Este serd o primeiro Orgamento e Plano de Agao integralmente gizado por este Conselho de
Administragdo, que tomou posse em Maio de 2021 e que tem agora a oportunidade de p6r em
pratica as suas opgOes, ainda que condicionadas com todos os fatores exdégenos e com a
prudéncia que os tempos exigem.



Do Associativismo e Modalidades Associativas:

A integracdo na APM- Redemut continuard presente, terminando em Dezembro de 2021 o
nosso mandato na Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral, estando previstas eleicdes para
os respetivos Orgdos Sociais em Margo de 2022.

O Conselho de Administragdo mantera um forte empenho no desenvolvimento dos projetos
em curso para que possam, finalmente, levar a concretiza¢do da tdo desejada nova unidade
hospitalar, com a definicdo do modelo a seguir e inicio de obra.

Os resultados que tém sido apresentados na Modalidade de Assisténcia Médica, Enfermagem
e Internamento na Casa de Salde, aliados ao agravamento dos encargos assistenciais, levam-
nos a propor uma atualizagdo da respetiva quotizagdo em 0,20 €, fixando-se a quotizagdo
mensal em 5,00 € (excluindo a modalidade de Sub. Funeral) para os associados das Classes A,
2007 e Sénior e 4,50 € para a Classe B, mantendo-se os valores relativos a “Joias de admissdo”.

Mantemos a expetativa de uma forte adesdo de novos associados, pelo que esperamos
concretizar uma receita de joias no montante de 22.500,00 € e quotizagdes de 425.000,00 €.

Os servicos prestados a Associados (nessa qualidade) deverdo gerar, naquilo que s3o os seus
copagamentos, uma receita de 255.000,00 €.

Os Resultados das Modalidades deverdo apresentar um resultado consolidado previsivel de
16.670,00 € positivos, que entretanto consolidam com os resultados apresentados para a Casa
de Saude.

Casa de Salde:
Foi o setor da nossa atividade mais exposto e condicionado pela pandemia (Covid-19).

Todos os planos de contingéncia se refletiram com grande impacto, quer na organizacdo quer
na rentabilidade dos seus servicos. Em 2022, sem exce¢ao, manter-se-a ainda uma enorme
expetativa quanto ao comportamento da pandemia e das diretivas que emanardo da DGS, cujo
impacto no comportamento dos utentes/clientes ditardo os niveis de procura pelos nossos
Servigos.

Esta definitivamente abandonada a retoma de internamento de medicina no Piso |, devido as
condi¢cdes das enfermarias e a dificuldade de contratagdo de pessoal, representando uma
reducdo de 8 camas e mantendo-se neste piso apenas as camas julgadas necessdrias para
internamento cirurgico (3 quartos). O restante do piso esta reconvertido em areas de consulta
de ambulatério e dreas técnicas de apoio as mesmas, nomeadamente ORL (ja em
funcionamento), permitindo melhorar a qualidade do atendimento e alargara a nossa
prestacdo a novas técnicas dentro desta especialidade. O segundo quarto serd igualmente
dedicado a consultas de ambulatério.

O contrato com a ARSLVT para a Unidade de Convalescenga integrada na RNCCI terminou a 31
de Dezembro de 2021, estando a renovagdo assegurada para o triénio 2022-2024, para as 12
camas afetas a mesma.



Complementam ainda a atividade da Casa de Saude, a oferta do servigco “Montepio em Casa”,
que integram consultas ao domicilio, enfermagem e fisioterapia, cuja faturacdo podera atingir
05 40.000,00 € em 2022.

A capacidade de resposta na drea da MFR devera ser aumentada, com a afetagdo de novos
espacos e reforgo da equipa.

Por outro lado, estd prevista a cedéncia de “gestdo” do servigo de radiologia, passando a
mesma a integrar os servigos ja hoje contratualizados a CEDIMA, em condigdes homdlogas.

Haverd um reforgo na oferta de consultas de Ginecologia e Obstetricia, Neurocirurgia, Cirurgia
Vascular, Pneumologia e Consulta do Viajante, com a obtengdo da colabora¢do de novos
médicos das referidas especialidades e meios técnicos de apoio as respetivas consultas,
nomeadamente de ecografia obstétrica, tendo ja sido adquirido um ecégrafo adicional.

O atividade no Bloco Operatério serd incrementada com a opg¢do de o vocacionar
preferencialmente para a cirurgia de ambulatdrio, sendo expetavel um crescimento
significativo na cirurgia oftalmolégica e de otorrino. As restantes atividades cirargicas n3o
estdo esquecidas, sendo nosso objetivo de as dinamizar, em especial a ortopedia.

A atividade e funcionamento do SAP deverdo sofrer algumas alteragdes organizacionais, com a
criagdo de uma unidade de apoio para seguimento de doentes com 2 camas e uma nova
ligacdo direta ao servico de RX. A implementagdo de um novo esquema remuneratério das
equipas médicas afetas ao servigo, complementadas com consuitas de MGF no Piso | e a
contratagdo de novos elementos médicos certamente que se irdo traduzir numa melhoria da
qualidade da prestagdo de servico, com o consequente aumento dos resultados da Instituicdo.

Embora os tempos sejam dificeis para angariacdo de um conjunto alargado de profissionais
médicos, esta no nosso plano desenvolver todos os esfor¢os na obtengdo de elementos que
nos permitam solucionar uma ja antiga aspira¢do de apoio médico noturno. Através deste
servigo poderemaos assim assegurar um mais eficaz apoio aos doentes internados e deixam de
existir limitagbes a atividade cirtrgica.

O valor das Vendas e Servigcos Prestados (Excluindo Joias e quotiza¢Bes) podera ascender a
4.064.000,00 € (inclui servigos prestados a associados e MC), com o EBITA expetdvel, ainda que
bastante melhor do que em 2021, manter-se-a ainda negativo (-31.916,95 €), e o Resultado
Liquido expetdvel continuara também negativo, a rondar os -169.241,95 €.

Parque de Estacionamento:

Entretanto iniciada a facilidade da Via Verde e pagamento por MB em maquina exterior, o
Parque passou a funcionar 24h/24h,

A faturagdo expetavel devera rondar os 132.000,00 € e o Resultado Liquido podera atingir os
65.554,00 €.



Lar {Centro de Apoio aos idosos Dr. Ernesto Moreira):

Com a conclusdo das obras de remodelagdo, espera-se que a normalidade volte ao dia a dia
desta valéncia.

Foi suspensa por tempo indeterminada a resposta de Centro de Dia, situacdo que levou
também ao pedido de suspensdo do Acordo com a Seg. Social para a mesma resposta social
que contemplava 10 utentes. Uma vez que as exigéncias para funcionamento atualmente
existentes colidem com a organizagdo do nosso espa¢o, ndo sendo possivel cumprir a
legislacdo atual, esta em analise a forma e o local para relangamento desta valéncia.

Na resposta de ERPI, a mesma devera ser frequentada pelos 60 utentes que integram o acordo
de cooperagdo com a Seg. Social e as atividades com os utentes também deverdo normalizar,
devendo as receitas referentes a mensalidades ascender a 575.000,00 € e os subsidios a
395.000,00 €.

Sera retomada a atividade ocupacional, nomeadamente animacdo em sala e eventos festivos,
ainda que e sempre em cumprimento de todas as orientagdes emanadas pelas autoridades de
salde e Seg. Social

A exploracdo em ERPI podera continuar a mostrar-se deficitaria, agravada face aos elevados
encargos com pessoal, potenciados com a atualiza¢do do SMN e corre¢des aos vencimentos
adjacentes, sem a devida compensagao proporcional do valor dos acordos de cooperagao
contratualizados com a Seg. Social. Apesar das negocia¢Bes ainda em curso entre os parceiros
sociais para eventuais compensa¢les extraordinarias devidas por este agravamento
substantivo, nada nos garante que os mesmos possam colmatar totalmente os custos
existentes.

Serd o primeiro ano de explora¢do e condig¢des residenciais apds obras, esperando-se uma
significativa poupanga em termos de custos energéticos, e assim melhorar os nossos
resultados, com acréscimo de bem-estar dos utentes.

Apesar das acOes de redugdo de custos a implementar, admitimos que o Resultado Liquido da
exploragdo do Lar podera ser deficitario em cerca de -55.397,13 €.

Condominio Residencial:

Sendo o Montepio atualmente proprietario de 41 fragdes das 97 que compdem o Condominio
Residencial e tendo-se chegado a consenso para, a partir deste ano, os conddéminos
comegarem a suportar parte das despesas deste equipamento, tendo em consideragdo as
respetivas permilagens, em termos orgamentais trabalhamos com a reparti¢cdo de cerca de 74
mil euros imputdveis ao Condominio, assegurando 0 Montepio a aceitagdo dos restantes.

Relativamente aos Gastos com o Pessoal, havera uma alteragdo de imputagdo dos mesmos,
passando a ser reconhecidos integralmente no SAD (Portaria e Animagdo), o que implicard
alguma dificuldade na comparacio dos Gastos.




Por uma questdo de equilibrio orcamental, o Conselho de Administragdo ndo excluiu a
possibilidade de alienar 2 apartamentos da tipologia T1, mas que s6 o fard em caso de
absoluta necessidade.

Assim, o valor total de Vendas e Servi¢os Prestados podera atingir os 496.333,44 € e o valor
dos FSE refletird um decréscimo substancial, estando projetado um valor de 109.091,48 € a
assumir diretamente pelo Montepio, passando a restante faturagcdo a ser feita diretamente a
pessoa coletiva do “Condominio” e que no final representara um valor liquido de cerca de
50.000,00 euros que deixardo de incorporar gastos do Montepio RDL.

No final o EBITDA deverd rondar os 179.324,31 € positivos e o Resultado Liquido cerca de
85.824,31 €.

SAD:

As Vendas e Servicos Prestados poderao atingir 1.180.000,00 €, representando um
crescimento a rondar os 13% comparativamente as Gltimas expetativas para 2021.
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Relativamente a estrutura de custos havera uma alteracdo comparativamente aos anos
anteriores, passando a absorver os Gastos com o Pessoal referentes a portaria e animacgdo
(anteriormente imputaveis a exploragdo do Condominio), que ascendem a cerca de 68.150,00
€ mais encargos sociais.

O EBITDA podera vir a ser negativo, em cerca de -6.324,40 € e o Resultado liquido podera vir a
ser também deficitario, na ordem do -19.824,40 €, aparentemente em contraciclo com os
resultados de 2021, justificados com as alteragGes acima reportadas.

Consolidado:

A consolidacdo das atividades do Montepio RDL poderd gerar um volume de Vendas e Servigos
Prestados projetado em cerca de 6.935.083,44 € (incluindo a quotizacdo e ainda que
estrategicamente, é desejo manter o atual conjunto de apartamentos na esfera patrimonial do
Montepio.

O volume de Subsidios a exploracdo e Doagdes estao calculados em 422.150,00 €.
0O CMVMC podera ascender a 777.750,00 € e os FSE a 2.499.826,48 €.

Quanto aos Gastos com o Pessoal, calculados em 3.720.196,13 €, contemplam a atualizacdo
do SMN para os 705,00 € e integram ainda, o que ndo acontecia em anteriores demonstragbes
de resultados, a remuneragdo auferida pelo Conselho de Administragdo.

Dar-se-a continuidade ao ciclo de formagao iniciado em 2019, integrado no PO ISE, estando
previstas outras a¢oes de formacdo no ambito do levantamento feito pela Direcao de Pessoal
junto das diversas valéncias institucionais, num ciclo formativo a 3 anos.

O EBITDA consolidado orgamentado serd de cerca e 251.274,83 € e deverdo ser praticadas
Depreciagdes/amortizagdes no montante de 308.500,00 €, pelo que o Resultado Operacional
sera, uma vez mais, negativo em cerca de -57.225,17€.



Serdo reconhecidos encargos financeiros no montante de 35.875,00 € e capitalizados cerca de
45.000,00 € de juros referentes aos financiamentos do edificio para a nova clinica e terreno
“Caldeano”, sendo que terminara em Qutubro o periodo de caréncia relativo ao financiamento
do edificio para a nova clinica.

Tendo ainda em conta a autorizag¢do ja concedida pela Assembieia Geral para a aliena¢ao do
terreno e da casa localizados no Campo e tendo consciéncia dos riscos a atos de vandalismo e
degradacdo acelerada a que estd sujeita, vai esta Administragdo promover a sua venda,
publicitando a mesma pelo valor de 160.000,00 €, que a concretizar-se, a respetiva mais-valia
concorrera para a melhoria dos resultados.

Por fim, o Resultado Liquido Consolidado esperado sera deficitario, jd bastante menos
expressivo, num montante de -93.085,17 €.

Caldas da Rainha, 23 de Fevereiro de 2022

O Conselho de Administragao
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