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RELATORIO DE GESTAO 2018

Nos termos da alinea e) do artigo 572 dos estatutos do Montepio Rainha D. Leonor —
Associagdo Mutualista, vem o Conselho de Administragdo apresentar o Relatério de Gestdo,
Atividades e Contas relativos ao exercicio econémico de 2018.

O PIB portugués cresceu cerca de 2,1% (valores divulgados pelo INE), acima da média da zona
Euro, que apenas registou 1,8%, o que acaba por acontecer em dois anos consecutivos, apesar
de modestos, havendo a registar um “travdo” no crescimento desde o inicio do segundo
semestre, representando esta “estagnacdo” uma preocupagdo acrescida para aquilo que serd
o comportamento da economia, quer portuguesa (que travou mais que as restantes) quer
europeia, no ano de 2019.

Na drea da saude ha a referir a intengdo do governo em proceder a revisdo da Lei de Bases da
Saude aprovada pela Lei n? 48/90, ndo tendo havido consenso quanto a proposta apresentada
pela Dr2 Maria de Belém, nomeadamente por visdo diferente da atual ministra da saude,
estendo os documentos ainda em discussdo no parlamento, havendo indicios que a posi¢io do
governo sera a de menorizar a iniciativa privada e do setor social, naquilo que serd a relagdo
estes com o SNS.

Do Mutualismo e Associados:

Cumprimos e completdmos o mandato (2016-2018) nos Orgdos Sociais da Associagio
Portuguesa de Mutualidades — RedeMut, com o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo exercido pelo Dr. Jodo Adelino Marques Pereira.

No seguimento do processo eleitoral na REDEMUT, o Montepio Rainha D. Leonor passou a
assumir, para o triénio 2019-2021, a presidéncia da Mesa da Assembleia-geral, tendo sido
designado o Dr. Marques Pereira para o respetivo exercicio.




O Montepio Rainha D. Leonor integra ainda o grupo de trabalho, incumbido da negociacdo d
IRCT, que se mantém em curso.

Participamos ativamente nas comemorag¢des do Dia Nacional do Mutualismo, que decorreram
em Outubro, tendo estado presentes nos eventos de Vila Nova de Gaia, Lagos e Torres Vedras.

No udltimo dia do ano concretizamos o investimento de 5.000,00 € no capital social da CEMG
(Caixa Econémica Montepio Geral).

Foi finalmente publicado o Cédigo das Associagdes Mutualistas, que implicard, no decorrer de
2019, uma alteragdo/ adaptagdo dos nossos Estatutos.

Também relativamente a APEPO/ETEO mantivemos uma rela¢do de estreita colaboragdo,
participando nas suas reuniBes plendrias e facilitando estagios curriculares aos seus alunos,
sempre que solicitados.

Relativamente ao SMN - Servigo Médico Noturno ao Domicilio, exclusivo para associados e
em colaboragdo com a REDEMUT, foram emitidos, ao longo do ano, 67 novos cartdes.

Relativamente ao esfor¢o para captagdo de consignagdes de IRS e depois de toda a divulgagdo
feita, nomeadamente por carta, facebook e sitio na internet, foi conseguida a angariagdo de
5.979,83 €, valor reportado pela AT ja em 2019.

Ao longo do ano foram admitidos 169 associados, registamos 53 associados falecidos, dos
quais 27 resultaram no pagamento de Subsidio de Funeral (2.025,00 €), foram eliminados, por
aplicagdo do artigo 189, alinea b) dos Estatutos, 86 associados por falta de pagamento de
quotas e outros 67, por iniciativa propria, solicitaram a sua eliminagdo, pelo que, no final do
ano, havia 7.308 associados ativos, ou seja, menos 37 do que no inicio do ano.

O valor de quotizagbes ascendeu a 390.021,60 €, tendo crescido 1% comparativamente a
2017.

Ja o valor das Joias pago pelos novos associados ascendeu a 25.043,50 € (+11%
comparativamente a 2017) e em linha com o que estava orcamentado.

Relativamente as comparticipacdes de cuidados de saide, incluidas na rubrica de Vendas e
Servigos Prestados, as mesmas ascenderam a 328.632,77 € (cerca de 9,0 % de crescimento
comparativamente a 2017), tendo sido reconhecidos encargos (Prestacdo de cuidados de
saude e assisténcia medicamentosa) no montante de 185.091,17 € (4,00% inferior aos de
2017).

Em termos estatisticos e no que concerne o recurso a consulta associativa programada (clinica
geral), registaram-se 2.470 consultas, na sua maioria gratuitas, representando um acréscimo
de 279 consultas comparativamente a 2017 (+13%).




As Modalidades apresentaram os seguintes resultados:
Doenga (Assisténcia médica, medicamentosa e internamento): 59.838,95 €
Subsidio de Funeral: 379,76 €

Administragdo: -2.516,13 €

Casa de Saude:

A atividade da Casa de Saude teve comportamento distinto entre os dois semestres, com
substancial melhoria da atividade no primeiro (comparativamente a 2017) e um nitido
agravamento no segundo.

Em termos estatisticos, a UC (Unidade de convalescenca) gerou 3.856 didrias, representando
uma taxa de ocupacgdo de 88,00%, o que permitiu a faturagdo plena da totalidade das camas
convencionadas (12), devendo o protocolo de renovagio para o triénio 2019/2021 ser
assinado até final do primeiro trimestre de 2019.

O valor total de faturagdo (Didrias, medicagdo e remunera¢do adicional) ascendeu a
456.767,04 €, integralmente faturados a ARSVLT.

Tendo sido constituida uma nova associagdo, de dmbito nacional, que pretende representar as
entidades detentoras de Unidades de Cuidados Continuados, foi formalizada a adesdo 3
mesma (ANCC).

A Medicina Interna gerou 4 942 diarias, o que representou um crescimento de cerca de 15%
comparativamente a 2017 e uma taxa de ocupagdo média de 80% e a cirurgia gerou 307
diarias (Internamento e hospital de dia), mais 82 do que em 2017 (+36%), mas um desperdicio,
em termos de camas afetas, de 1883 diarias (6 camas).

O SAP/Servigo de consultas alargado registou 16.983 admissdes, o que representou uma
variagdo positiva de mais 1.321 admissGes, ou seja, um crescimento de 8%, comparativamente
a2017.

O servico de gastro manteve uma procura que permitiu um ligeiro crescimento
comparativamente a 2017, conforme evidenciado no quadro abaixo:

Exames 2018 2017 2016
EDA 2950| 2962 2901
Colonoscopias+

Fibrosigmoides 5414 | 5265 6345




O numero de exames com anestesia ascendeu a 5.864, crescendo cerca de 7%

comparativamente a 2017, tendo o SNS sido responsavel pela maioria do financiamento das
mesmas e a ADSE passado a financiar as mesmas desde o segundo semestre do ano.

O Bloco operatério manteve uma atividade reduzida face a capacidade instalada, tendo sido
verificada, por exce¢do, uma maior dindmica na cirurgia ortopédica, nomeadamente em PTA e
PTJ, todavia insuficientes para considerarmos satisfatoria a respetiva atividade;

Cirurgias 2018 2017 2016
Ortopedia 110 57 81
Cir. Geral 26 38 27
Urologia 6 3 2
Ginecologia 4

Oftalmologia 58 60 63
Outras 1 2 2

Para refor¢o de seguranca anestésica dos doentes no Bloco, foi adquirido um video
laringoscépio digital (3.660,48 €), foi ainda adquirido um electrobisturi de Gltima geragdo
(7.078,65 €) e um novo garrote pneumatico/elétrico (5.464,83 €).

O servico de Radiologia manteve os constrangimentos no servigo, em consequéncia das
limitagbes do equipamento Primax, ndo se executando os exames extralongos e digestivos.

Em janeiro de 2018 e na sequéncia do pedido de aposentagdo do Dr. Francisco Rita, o servico
passou a ter a diregdo técnica assegurada pelo Dr. Alexandre Leal.

No total registaram-se 25.146 exames, representando um crescimento de 4,00 %
comparativamente a 2017, ndo tendo havido atualizacdo de tabelas de exames
convencionados (SNS/ADSE), mantendo-se em vigor e até final de 2019, o Despacho 3668-
G/2017, que implicou a redugdo de valores convencionados para o triénio 2017/2019.

Foi feita a renovagdo do licenciamento para a sala do Shimatzu.

Dos exames subcontratados e executados pela CEDIMA, ha a reportar a seguinte producio:

Imagiologia 2018 2017 2016
TAC 6591 5274 5003
Ecografias 18824 17283 17343
Osteodensitometria 924 918 941

Ortopantomografia 935 1153 1181

O servico de Fisioterapia sofreu algumas alteracdes, nomeadamente no modelo de
coordenagdo, para além de ter sido denunciada a convengdo com a ADSE face a tabela que
essa entidade pretendeu impor e que representava uma redugdo substancial dos precos.




Foram feitos alguns investimentos em novos equipamentos, nomeadamente um “lymphamat” (\}/

no montante de 3.442,88 € e um aparelho de laser no montante de 2.829,11 €, para além da
adaptacdo e requalificagdo de novos espacos a afetar ao servigo.

Estatisticamente estdo registados 75.570 tratamentos, representando um crescimento de 2%
comparativamente a 2017, ndo integrando esta estatistica os tratamentos efetuados na Casa
de Saude, aos utentes em regime de internamento.

O SNS, nomeadamente os centros de salde que integram o ACES, voltaram a emitir
credenciais que permitiram o regresso dos utentes do SNS ao nosso servico.

O quadro de fisioterapeutas foi reforgado, no sentido de resposta a procura, tendo-se, por
uma questdo melhoria de gestdo de espagos e conforto dos préprios utentes, promovido, para
os residentes do Condominio, a execugdo das sessdes no préprio local, evitando-se desta
forma, o congestionamento do gindsio da fisioterapia.

Relativamente a atividade de Consultas de Especialidade, podemos observar o respetivo
comportamento ao longo dos ultimos 3 anos:

Especialidades 2018 | 2017 | 2016
Alergologia 226 173 179
Angiologia 237 222 245
Cardiologia 456 410 356
Cirurgia Geral 352 419 341
Cirurgia Plastica 96 99 142
Dermatologia 2347 | 2128 | 2094
Endocrinologia 321 378 395
Gastroenterologia 667 606 539
Ginecologia 672 610 664
Medicina Interna 105 105 104
Nefrologia 46 61 49
Neurologia 695 705 748
Neurocirurgia 135 100 87
Nutrigdo 47 96 85
Oftalmologia 1049 | 1224 1514
Ortopedia 6552 | 6070 6753
Otorrino (ORL) 2322 | 2069 | 1874
Pneumologia 59 69 81
Psicologia 520 522 629
Psiquiatria 939| 1041 903
Reumatologia 421 337 310
Terapia da Fala 236 276 282
Urologia 1143 | 1187| 1149
Total de Consultas 19643 | 18907 | 19523




Ainda no que se refere a Casa de Satde, ao longo do ano foram processadas 18 reclamacées
lavradas em Livro de Reclamag@es, oportunamente reportadas a ERS e todas objeto de
arquivamento.

Dos resultados gerados na exploragdo da Casa de Satde ha a reportar Vendas e Servigos
Prestados (incluindo Joias e quotizagbes), no montante de 4.886.121,57 €, valor que
representa um crescimento de 9% comparativamente em 2017, com especial relevo na
faturacdo a seguradoras e a particulares, que cresceram, no seu conjunto, 271.389,04 €.

Na rabrica de Custos Operacionais e naquilo que sdo as principais despesas, 0s encargos com
Honorarios e Trabalhos Especializados ascenderam a 1.996.725,59 €, (+7% comparativamente
a 2017) e Gastos com o Pessoal ascenderam a 1.738.184,06 €, (-1% comparativamente a
2017), representando, no seu conjunto, um encargo equivalente a 77% dos Custos
Operacionais.

Uma vez mais foram feitos significativos investimentos em Tl, nomeadamente em software de
gestdo clinica, tendo-se convertido a base de dados e outras atualizagdes, rondando os

investimentos os 46 mil euros.

Comparativamente a 2017, os resultados da Casa de Saide melhoraram significativamente,
tendo sido gerado um EBITDA, no montante de 102.603,39 € (Consolidado com as
Modalidades), o que representou uma melhoria superior a 200.000,00 € mas mesmo assim,
com um Resultado Liquido negativo de -14.570,70 € (- 254.414,86 € em 2017).

Parque de Estacionamento:

As Vendas e Servigos prestados cifraram-se em 141.906,21 €, representando um crescimento
de 5% comparativamente a 2017.

O EBITDA foi de 83.578,14 € e o Resultado Liquido de 81.571,07 €, representando, uma vez
mais, um excelente instrumento de compensagdo face aos resultados gerados na Casa de
Saude.

Centro de Apoio aos Idosos Dr. Ernesto Moreira:

O Lar (ERPI) mantem-se com a taxa de ocupagdo permanente esgotada, havendo a registar a
entrada de 23 utentes (outros tantos falecidos) e a idade média subiu para os 89 anos.

O Centro de Dia manteve uma procura escassa, mas no final do ano havia 8 utentes a
frequentar o mesmo, sendo a média de 76 anos.

Do plano de atividades e como principais festividades hd a reportar a concretizacdo de 4
eventos (Carnaval, Santos Populares, Arraial de Setembro e Natal), foram promovidas




exposicdes tempordrias e efetuadas algumas atividades fora do CAl, em colabora¢do com a
Camara Municipal.

As Vendas e Servigos Prestados ascenderam a 641.136,35 €, representando um crescimento
de 4% comparativamente a 2017.

O Valor dos Subsidios e Doag¢des ascendeu a 368.275,06 €, praticamente igual ao de 2017.

Os Gastos com o Pessoal ascenderam a 504.498,93 €, o que representou uma reducio de 5%
comparativamente a 2017.

Durante o ano foi apresentada uma candidatura ao Portugal 2020, para requalificacio do CAI,
com um orgamento a rondar os 950.000,00 €, aguardando-se ainda a notificacdo relativa a sua
elegibilidade e valores comparticipaveis.

O EBITDA foi positivo, de 28.020,25 € e o Resultado liquido obtido foi de 9.185,71 €,
razoavelmente melhor do que estava or¢amentado.

SAD- Servico de Apoio Domiciliario (Condominio):

As Vendas e Prestacdo de Servigos ascenderam a 804.549,33 €, o que representou um
crescimento de 10,0% comparativamente a 2017, superando, uma vez mais, 0 que estava
orgamentado.

A procura tem sido regular, com uma taxa de ocupagdo dos nossos apartamentos a rondar os
100%, tendo-se recorrido pontualmente ao aluguer de apartamentos de terceiros, para
satisfazer a mesma, tendo sido atualizado o pregario dos servicos.

Da totalidade dos residentes, 60% sdo auténomos e 40% dependentes, tendo-se verificado ao
longo do ano a entrada de 37 novos residentes e a saida de 25, pelo que, no final do ano,
tinhamos mais 12 residentes do que em 2017.

Os Gastos com o Pessoal ascenderam a 411.265,19 €, representando um acréscimo de 17,0 %
comparativamente a 2017, justificado em parte, com passagem da coordenacio de
enfermagem a ser assegurada por enfermeira do quadro (transitada da Casa de Satde) e ao
reforgo do quadro de pessoal.

O EBITDA final foi de 29.775,74 €, cerca de 8% inferior ao obtido em 2017 e o Resultado
Liquido de 22.502,40 €, também ele ligeiramente inferior ao de 2017 (-6%).




Condominio Residencial:

O valor das Vendas e Servigos Prestados ascendeu a 230.773,37 €, representando uma quebra
de 53% comparativamente a 2017, ndo tendo sido escriturada qualquer transacdo de
apartamentos (apesar de se ter registado procura), quando o orcamento previa a venda de um
apartamento.

Ao longo do ano foram sendo feitas algumas intervengbes no edificio (os encargos com
manuteng¢do duplicaram) e foi desenvolvido o plano de seguranca e de medidas de

autoprotegao.

Os Gastos com o Pessoal ascenderam a 65.817,00 €, o que representou um agravamento de
51% comparativamente a 2017, justificado parcialmente pela reafectacio de pessoal da
manutencgdo que, no ano passado estava integralmente afeto aos servicos do Lar.

Foram reconhecidos encargos financeiros no montante de 33.579,11 € e amortizados
238.431,12 € ao financiamento.

O EDITDA foi positivo e ascendeu a 3.112,03 €, enquanto o resultado liquido foi negativo e
ascendeu aos -119.803,63 €.

Servigos de Apoio (Cozinha e Lavandaria):

Ao longo do ano foram processadas 278.501 refei¢des, representando um incremento de 3%
comparativamente a 2017.

A lavandaria processou 181.524 Kg de roupa suja, o gue também representou um incremento
a rondar os 6% comparativamente a 2017.

Foram feitas obras na lavandaria, permitindo o alargamento da 4rea afeta & engomadoria,
tendo a drea dedicada aos arranjos de roupa sido realocada no edificio do lar, tendo sido
adquirida uma nova tdbua de passar, no montante de 3.265,65 € e uma mdquina de costura,
com mesa, no montante de 1.896,52 €.

O servigo foi afetado pela avaria de uma das méquinas de lavar, n3o tendo sido possivel a sua
reparacdo até final do ano, pelo que foi necesséario recorrer-se a uma lavandaria no exterior
por forma a garantir a necessdria capacidade de resposta face a quantidade de roupa que os
servigos, diariamente, remetem a lavandaria.

Os Gastos com o Pessoal (Cozinha e Lavandaria) ascenderam a 300.136,74 €, representando
um agravamento de 14% comparativamente a 2017.

Foram ainda reconhecidos, como encargos financeiros destes servicos, um montante de
3.225,56 €.




Pessoal:

Os Gastos com o Pessoal reconhecidos e consolidados ascenderam a 3.054.048,73 €, o que
representou um agravamento, comparativamente a 2017, de 2,0% e ligeiramente abaixo do
orcamentado, que eram de 3.146.051,25 €, sendo de salientar que ainda ndo estio concluidas
as negocia¢Bes com os sindicatos envolvidos, o CESP, o SEP e o SIFAP, via REDEMUT.

No final do ano o niimero total de funciondrios era de 217 pessoas, sendo 194 mulheres e 23
homens, havendo a registar 6 colaboradores a quem foi atribuida a reforma e que deixaram de
prestar servigos ao longo ano. Foram feitas 40 admissGes e cessaram contrato, por iniciativa
dos trabalhadores 17 pessoas, 10 cessaram no seu termo e 6 foram dispensados durante o
periodo experimental.

Ao longo do ano registaram-se 14 acidentes de trabalho (Casa de Saade com 2, Lar com 4, SAD
com 6 e Cozinha/Lavandaria com 2), que implicaram a perda de 212 dias de trabalho.

Foram feitos 80 exames médicos de Aptiddo Profissional (40 de admissdo, 39 periddicos e 1
ocasional), tendo sido gastos 2.619,04 € com a medicina no trabalho. Garantiu-se ainda a acdo
de imunizagdo contra gripe sazonal, tendo sido fornecidas e administradas 71vacinas.

Foram promovidas e ou frequentadas as seguintes acGes de formacdo, internas e externas,
algumas transversais:

e Combate a Incéndios, Emergéncia e Evacuagdo de Trabathadores;

e Primeiros Socorros;

e Cuidados de Saude e pessoas em fim de vida e procedimentos pos mortem;
e Equilibrio nos Séniores:

e Salde mental na 32 idade;

e Envelhecimento- Politicas sociais;

e Equilibrios nas Organizagbes Sociais;

® Suporte Basico de Vida com desfibrilhador automatico externo (DAE);
e Posicionamento e transferéncias;

e Auditor interno da qualidade;

e Presente e futuro em Cuidados Continuados;

e Participacdo nas Jornadas técnicas da SCMCR;

e XIV encontro de diretores técnicos;

e Jornadas de ortopedia (Hospital CUF)

e FEtc.

Também a exemplo de anos anteriores, foi realizada a Festa de Natal, que envolveu Orgdos
Sociais, Colaboradores e familiares, tendo sido distribuidos presentes aos filhos dos
colaboradores, com idades até aos 12 anos.




Consolidado:

Na sequéncia da entrada em vigor do novo Regulamento Geral de Prote¢do de Dados, foi
adjudicado um diagnéstico aos sistemas implementados e em vigor na Institui¢do e adotadas
medidas para cumprimento adequado do novo regulamento.

Relativamente ao projeto de parceria com a CMCR, com o objetivo do estabelecimento do
protocolo para a gestdo do Hospital Termal das Caldas da Rainha, apesar de aprovado pela
Assembleia Municipal, o mesmo acabou chumbado pelo Tribunal de Contas, pelo que a
iniciativa se extinguiu.

Em 2003 o Montepio Rainha D. Leonor pretendeu a concessdo de um alvara para a criacdo de
uma Farmadcia Social, tendo apresentado um projeto ao Infarmed e, por indeferimento deste,
acabou por recorrer aos tribunais, que acabaram por deferir a pretensdo do Montepio. Este
processo coincidiu com uma época em que muitas das farmdcias entraram em dificuldades e,
na falta de um espago para alojar a farmdcia dentro das atuais instalagdes (condi¢do “sine qua
non” para o seu licenciamento), o Montepio foi deixando correr o tempo, contudo, acabou por
ser confrontado em 2018, por uma deliberagdo do Infarmed, por requerimento da ANF, que
acabou por deliberar a extingdo de procedimento administrativo, considerando ter havido
desercdo, nos termos legais, face ao tempo que se deixou decorrer, pelo que este processo se
encontra definitivamente encerrado.

Novo Hospital do Montepio — Em novembro de 2017 foi assinado o contrato-promessa para a
aquisicdo das instalagées da EDP, junto a entrada sul da cidade e ao longo do ano foram-se
desenvolvendo os projetos de arquitetura, ajustados aos pareceres prévios também
entretanto obtidos junto da ERS, tendo sido igualmente e ja, adjudicados os projetos de
especialidades.

A escritura formal da aquisicdo e posse do edificio devera ocorrer no inicio do 22 trimestre de
2019.

O Consolidado das Modalidades, Atividades e Valéncias, o valor das Vendas e servicos
Prestados ascendeu a 6.704.486,83 €, o que representou um crescimento de 4%
comparativamente a 2017 e ligeiramente acima do orgamentado (+2,5%). Relativamente aos
Subsidios e doagdes foram de 373.813,79 €, representando apenas 5% dos proveitos da
Instituicao.

Na componente dos custos, os FSE (Fornecimentos e Servigos Externos) cifraram-se em
2.895.095,78 €, tendo crescido cerca de 7% comparativamente a 2017 sendo as despesas de
maior relevancia as relacionadas com Honorarios, Trabalhos especializados e
energia/combustiveis.

Os Gastos com o Pessoal sdo e foram a principal componente de custos, tendo ascendido,
como atrds foi mencionado, a 3.054.048,73 €, tendo crescido cerca de 2% comparativamente a
2017, sobretudo consequéncia da atualizagdo do SMN.

10




Se aos Gastos com o Pessoal adicionarmos os encargos com Honorarios e Trabalhos
Especializados, estes Ultimos diretamente correlacionados, na sua maioria, com a prestagédo de
cuidados de saude, em qualquer uma das atividades, temos um valor a rondar os 5,195
milhdes de euros, ou seja, cerca de 77% de Custos Operacionais (64% no Lar e SAD se
tivermos em consideragdo os Subsidios a exploragdo).

O EBITDA foi de 298.274,97 €, representando uma melhoria de 24% comparativamente a
2017, tendo sido praticadas depreciagdes/amortizacdes no montante de 280.734,71 € e
reconhecidos juros e gastos similares no montante de 38.729,88 €, pelo que o Resultado
Liquido final e consolidado foi negativo em 21.115,15 €.

Apés estes resultados, a Situagdo Liquida (Fundos Patrimoniais) ficou em 3.922.263,53 € e o
Passivo (Corrente e ndo corrente) foi reduzido para 3.266.515,65 €, apresentando-se um racio
de solvabilidade total de 1,20 (1,15 em 2017) e uma autonomia financeira de 0,53 e uma
liquidez geral a rondar os 1,34.
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Proposta de Aplicagdo dos Resultados:

Valor CONTAS |
RESULTADO LIQUIDO € D c
GLOBAL 21.115,15
Fundo de Doenga:
Resultado €59.838,95
Distribuig&o: Fundo Reserva 20% | €11.967,79| 561 | 5511
Fundo Préprio 80% | €47.871,16| 561 | 55211
Fundo de Funeral:
Resultado €379,76
Distribuigéo: Fundo Reserva 20% €7595| 561 | 5511
Fundo Permanente ~ 80% €303,81| 561 | 55212
Fundo de Administracao:
Resultado -€2.516,13
Distribuig&o: Fundo Reserva 100%| -€2.516,13|5511| 561
Valéncias :
Lar €9.185,71
Resultado €9.185,71
Distribuigéo: Fundo Reserva 0% €0,00
Reserva Livre - Lar  100% | €9.185,71| 561 | 55221
Actividade :
Casa de Satide €72.273,28
SAD € 22.502,40
Parque de Estacionamento €81.571,07
Condominio Residencial -€119.803,63
Resultado -€ 88.003,44
Distribuig&o: Fundo Reserva 100% | -€ 88.003,44 | 5511 | 561
5511 Fundo Reserva -€78.475,83
RESERVAS LEGAIS Sub-Total -€ 78.475,83
55211 Fundo Préprio €47.871,16
55212 Fundo Permanente €303,81
RESERVAS
ESTATUTARIAS Sub-Total €48.174,97
55221 Reserva Livre - Lar €9.185,71
RESERVAS LIVRES Sub-Total €9.185,71
RESULTADO Total -€21.115,15
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Agradecimentos:

A diregdo clinica, diregdes técnicas, corpo clinico, enfermagem, técnicos de sadde, de acdo
médica, de agdo direta, assistentes clinicos e administrativos e pessoal auxiliar e voluntérios,
na Casa de Saude, Lar e Condominio, a todos o nosso agradecimento, pelo desempenho,
motivagdo, dedicacdo e interesse, permitindo a Instituigdo cumprir, com rigor, qualidade e
reconhecimento, a sua Missdo.

Aos parceiros institucionais, auditores, a Cedima/Affidea, Bancos e Fornecedores, pela
confianga e por todo o apoio dado ao longo do ano.

Um agradecimento aos Srs. Presidentes da Assembleia Geral e Conselho Fiscal, pelo
acompanhamento de proximidade que sempre nos dedicaram.

"\\Ealdas da Rainha/14 de Marco de 2018

O Conselho de .dministr cdo
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