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RELATORIO DE GESTAO 2021

Nos termos da alinea e) do artigo n2 56 dos estatutos do Montepio Rainha D. Leonor-
Associagdo Mutualista, vem o Conselho de Administracdo apresentar o Relatério de Gestdo,
Atividades e Contas relativos ao exercicio econémico de 2021.

0 ano de 2021, a exemplo do que ja havia acontecido em 2020, foi largamente marcado pela
pandemia Covid-19 que, associada a todas as medidas econdmicas e sanitdrias iniciadas em
2020, condicionaram a economia mundial e a portuguesa em particular.

Os intermitentes periodos de confinamento, as restrigdes de deslocagao e de limitagao de
determinadas acessos, provocaram elevados danos as empresas que, apesar dos apoios
financeiros concedidos as mesmas, nhomeadamente os de “Layoff”, de formagdo profissional,
moratérias e linhas de crédito especificas, se manifestaram insuficientes para garantir o
equilibrio e a sobrevivéncia de muitas empresas. Depois de anunciado o levantamento de
muitas dessas restri¢gGes por via da vacinacao e da imunidade de grupo adquirida, eis gue uma
nova vaga de uma nova variante da Sars-Cov2 veio deitar tudo a perder, reiniciando-se um
novo periodo de restrigées que s6 em 2022 voltaram a ser aliviadas.

Comparativamente a 2020 a economia até conseguiu crescer mas, uma vez mais, Portugal
ficou aquém da média europeia, nomeadamente em comparagdo com os paises que integram
a moeda Unica. A taxa de desemprego manteve-se relativamente baixa, cerca de 6,2% em
Portugal (7,2% na Zona Euro) e a inflagdo comecou a subir, estando avaliada em 5,1% no final
do ano, segundo os tltimos dados publicados pelo INE, quando muitas das matérias primas e
outros custos , nomeadamente os ligados a setores energéticos, chegaram a ter aumentos
acumulados a rondar os 26%. Este dado naturalmente, contribuird para uma maior
instabilidade de mercados e de agravamento quer da inflagdo quer dos juros, no ano de 2022.

0 ano acaba por terminar com a marcagdo de elei¢bes antecipadas em Portugal, consequéncia
da ndo aprovagdo do Orgamento Geral do Estado para 2022.
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Mutualismo:

Depois de varios adiamentos, por imposi¢do da DGS que ndo permitia a realizagdo de
Assembleias Gerais em tempo COVID, acabou por se realizar, nas instalagdes da Expoeste, a 14
de Maio de 2021 o ato eleitoral, que elegeu os Orgdos Sociais para o mandato 2021/2024,
tendo havido duas listas a disputar essas eleigGes. Sagrou-se vencedora a Lista B, liderada pelo
Dr. Francisco José Rita e que obteve 501 votos contra 361 da Lista A, naquela que se revelou
ter sido a eleicdo mais participativa da histdria do Montepio.

Os elementos do Conselho de Administracdo tomaram posse no préprio dia da elei¢cdo, e os
restantes em ceriménia ocorrida nas novas instalagdes e presidida pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral eleito, no dia 21 de Maio.

Ao longo do ano foram admitidos 93 novos associados e no final do ano, apds a eliminagao de
82 por falta de pagamento de quotas e registadas as desisténcias (65) e 6bitos comunicados
(80), o nimero total de associados ativos era de 7051.

No que se refere 3 REDEMUT o Montepio manteve a presidéncia da Mesa da Assembleia
Geral, tendo nomeado o Dr. Francisco José Rita para a respetiva representagdo.

J4 na APEPO/ETEO, foi nomeado o Dr. Paulo Ribeiro para representar, nos respetivos Orgdos
Sociais e Conselho Geral, o Montepio.

Foi concretizada, ainda pelo anterior C.A., a escritura de aquisi¢cdo do Prédio Misto, localizado
na zona do Avenal, contiguo ao das novas instalacées, pelo montante de 740.000,00 €, tendo
no entanto sido o atual Consetho de Administragdo que honrou a clausula de penalizagdo
constante da escritura, no montante de 20.000,00 €, pelo facto da mesma ndo ter sido
realizada atd ao final do ano de 2020.

Foram retomados os trabathos referentes ao projeto da nova clinica, com o envolvimento de
duas equipas de arquitetos e uma assessoria técnica.

No final do ano foi estabelecido um protocolo com a Lumilabo, que permitiu instalar um
centro de testes Covid-19, em sistema de Drive-Thru, nas novas instalagbes do Montepio e
que, para além de testes financiados pelo SNS, permitird aos nossos associados significativos
descontos nos testes ndo financiados.

Também com a Hormofuncional foram revistos os termos do anterior protocolo, tendo os
associados passado a beneficiar de descontos diretos (20%) em exames ndo financiados por
terceiros.

Na Assembleia Geral de 3 de Setembro de 2021, em que foi apresentado o Or¢amento e Plano
de A¢do para 2021, foi aprovada e ratificada a proposta de atualizagdo do valor de quotizagdo,
que ja estava em aplicagdo ao longo do ano, acabando por ser reconhecidas, até final do ano,
Joias no montante de 17.130,50€ e quotas no montante de 413.745,15 €, ligeiramente abaixo
do que havia sido reconhecido no ano anterior (- 538,95 €). Foi solicitada e concedida, a
autorizagdo para utilizagdo de um financiamento junto do banco Millennium BCP, recorrendo a
uma linha de crédito no 4mbito do apoio a tesouraria (Linha Covid-19) com garantia de Estado,
no montante de 1.250.000,00 €.



Casa de Saude:

Embora com uma Direcéo Clinica (Médico e Enfe diretor) nomeada j& em periodo eleitoral pela
anterior administracdo, a mesma foi mantida, para que a atividade clinica, e a linha de
orientagdo tracada em termos estratégicos e operacionais de curto prazo tivesse continuidade,
tanto quanto possivel. O Conselho de Administracdo, de forma seguir a atividade passou a
reunir semanalmente e a atuar em estreita colaboragdo, com a dita Diregdo Clinica.

Assim e logo que os utentes do Lar que estavam a ocupar o Piso | da Casa de Saude por
constrangimentos na area de internamento do Lar (Obras em curso) puderam ser transferidos
para o local de origem, o mesmo foi sujeito ao encerramento das duas enfermarias (8 camas) e
feita uma aposta no desenvolvimento de dreas técnicas, estando concluida a transferéncia da
area de ORL para um desses espacos e onde funciona ja a prdpria consulta e técnicas
associadas, tendo a especialidade sido objeto de refor¢o de 2 novos médicos. O segundo
espaco sera aproveitado para a colocagdo de outros consultérios médicos com técnicas
associadas.

A Casa de Satde foi obrigada a encerrar na primeira semana do ano em consequéncia de um
surto de Covid-19, surtos que foram ainda surgindo ao longo do ano, condicionando o
desempenho e a prestacdo de cuidados no Internamento e noutros servigos, nomeadamente
por auséncias por doenga/profilaxia e ainda de isolamento de utentes.

Ao longo do ano fomos confrontados com a saida (por duas vezes), massiva e abrupta, de
grande parte do corpo de enfermagem, por abertura de vagas no SNS, que oferecia condigGes
remuneratérias superiores, com menor carga hordria, criando-nos grandes dificuldades na
garantia da continuidade de prestacdo de cuidados de salde da responsabilidade destes
profissionais, agravada com a escassez dos mesmos no mercado de trabalho.

No inicio do ano foi estabelecido um protocolo com a ARSLVT, para ocupacdo de até 3 camas
de medicina para doentes “ndo-Covid”, tendo a ARS recorrido ao protocolo com a colocagdo
de alguns doentes ao longo de 3 meses.

O Bloco Operatério retomou a atividade, inicialmente ao abrigo de um protocolo de
cooperagdao com o CHO, em que foi cedido 0 espago a hora, com pessoal circulante e recobro,
para cirurgias em ambulatério, essencialmente do foro oftalmolégico e de ORL, tendo
resultado numa ocupagao de 152 horas e numa faturagao global ao CHO de 39.436,37 €.

Posteriormente foram retomadas as cirurgias da “casa”, essencialmente focadas na cirurgia da
catarata (47 cirurgias até final do ano), Cirurgia geral com 16 e Ginecologia/Urologia com 6
cirurgias, continuando o Bloco Operatodrio a estar subaproveitado embora com perspetivas de,
a curto prazo, se inverter a situagdo.

A pequena cirurgia foi transferida da drea de SAP e desenvolvida num novo espaco fisico, no
Piso I, 0 que permitiu criar e garantir condi¢cdes de assepsia e assistenciais de maior dignidade.

A Unidade de Convalescenga (RNCCI) faturou 3.653 diarias efetivas das 4.380 possiveis, o que
representou uma taxa de ocupacdo média mensal de 83% e um total de 475.062,50 € a
ARSLVT, tendo o protocolo terminado a 31 de Dezembro de 2021, aguardando-se a assinatura
de novo protocolo para o préximo triénio.
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O Internamento de Medicina ficou entretanto reduzido a 9 camas (Piso 1l), tendo gerado 2039
diarias, o que representou uma taxa de ocupagdo a rondar 0s 62%.

O SAP registou 9.373 admissées (9.479 em 2020), com uma produgdo muito idéntica ao do
ano anterior, mas sempre muito condicionado pelas orienta¢cbes da DGS e Dire¢do Clinica
quanto as condiges de admissdo e atendimento, por causa da Covid-19 e num ano que voltou
a ndo existirem surtos gripais € que sdo sempre responsaveis por uma significativa afluéncia a
este servigo.

O servigo funcionou muitos meses com recurso a triagem prévia e com redugdo de horario e
gerou uma faturacdo de 394.905,49 €, apenas e s6, um crescimento de 2% comparativamente
a 2020.

Tendo em conta os resultados apresentados neste centro de custo ao longo dos tltimos anos,
o Conselho de Administragdo encetou negociacdes com o corpo clinico, tendo sido possivel
alterar as condi¢des contratuais vigentes até a data e que entrardo em vigor no dia 1/01/2022.

O Servigo de MFR (Fisioterapia) também trabalhou muitas vezes condicionado pela Covid-19,
tendo inclusivamente estado suspenso por mais de uma vez, o que acabou por provocar uma
redugdo na sua capacidade de atendimento, gerando uma enorme lista de espera para inicio
de tratamentos, ndo dando vazdo as prescricbes emanadas da respetiva consulta ou
referenciadas pela Casa de Saude. No total foram realizadas 2.215 consultas e 32.723 sessdes
de fisioterapia (81.376 tratamentos) para um total de 1.094 utentes.

No final do ano, mais concretamente no més de Novembro, o Conselho de Administracao foi
surpreendido com o pedido de demissdo, concretizado, do Sr. Diretor Clinico que, por
solidariedade, acabou por motivar a saida tempestiva da maioria dos internistas, mantendo-se
sé o Dr. Joaquim Raposo, que ndo abandonou o servico. De imediato foram encetadas
diligéncias que permitiram, apds convite do Conselho de Administracdo, garantir a nomeagao,
ainda em Novembro, do Dr. Antdnio Martins (médico cirurgido) como novo Diretor Clinico
assim como a colaboracio de um novo médico internista (Dr. Rui Costa). Congratulamo-nos
gue ndo tenha havido significativa perturba¢do nos servigos por este motivo, em face do
esforco de colaboragdo do corpo clinico restante.

A saida em bloco de enfermeiros, teve como principal consequéncia o condicionar a
operacionalidade do SAP e do internamento o que acelerou a concretizagdo da revisdo das
condi¢des contratuais {vencimentos) e criacdo de uma carreira profissional para a classe de
enfermagem, numa tentativa de, no futuro, haver menos motivag¢do para este tipo de saidas.



Relativamente as consultas de especialidade o quadro de produgdo (comparativo) foi o
seguinte, com uma faturagdo global de 787.563,63 € :

Especialidades 2021 2020
Alergologia 216 132
Angiologia 150 103
Cardiologia 766 | 457

Cirdrgia Geral 335 | 270

Cirdrgia Plastica 104 63

Consulta Associativa (MGF) 1.506 1.548
Dermatologia 2196 | 1.832 |
Endocrinologia 317 292

Gastrenterologia 961 740
Ginecologia 639 497
Medicina Interna 165 97
Nefrologia 40 51
Neuro-Cirdrgia | 109 97
~ Neurologia | 601 512
Nutri¢io | 52 42
Otorrino | 1979 | 1.891
Ortopedia/Traumatologia | 4.154 4.151
Oftalmologia(Externa) | 691 654
Pneumologia | 78 | 62
Psicologia - 439 362
Psiquiatria 853 782
Urologia 1.191 966
Total | 19.563 | 17.621 |

Foram feitos investimentos na aquisicdo de um novo uro-fluxdmetro para a especialidade de
urologia e de um ecdgrafo recondicionado para apoio a consulta de obstetricia, para além de
se ter elaborado o projeto de intervencdo e remodelagdo do Piso 0 da Casa de Saude, cujas
obras serdo realizadas em 2022 (Rece¢do, rampa da entrada e pisos).

Relativamente ao servico de gastroenterologia/ Unidade de Técnicas Endoscépicas, foram
realizados 6.481 exames e uma faturagdo global de 676.300,68 €, o que representou um
crescimento de 18% comparativamente a 2020, tendo o servigo funcionado com as 2 salas de
forma alternada, para garantia de um maior controlo da desinfe¢do das mesmas. Quer o
pessoal quer os utentes foram sujeitos a regras de uso de equipamentos de proteg¢do
individual mais complexos, o que retirou alguma da capacidade de resposta em numero de
exames possiveis de realizar, tendo existido, de forma regular, uma elevada lista de espera
para a realizacao de exames.
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A produgdo, por tipo de exame, foi a seguinte:
Colonoscopias totais com anestesia geral —3.978
Colonoscopia Total s/anestesia — 40

Endoscopia Digestiva Alta com anestesia geral — 1.744
Endoscopia Digestiva Alta s/anestesia — 585

Outros exames - 10

A drea de Imagiologia, onde agregamos a exploragcao do RX e a producdo da Cedima realizada
nas nossas instalacdes e parcialmente integrada na nossa fatura¢do, gerou 749.063,90 € de
faturagdo (554.365,25 € em 2020), tendo sido efetuados 17.508 exames radiologicos.

No servico Montepio em Casa, que representa uma nova drea de intervengdo do Montepio e
que ndo é exclusivamente reservada a associados, visto tratar-se de um servigo de prestagdo
de cuidados de satlide ao domicilio, nomeadamente ao nivel da enfermagem e tratamentos de
fisioterapia para além de consultas médicas, faturou 15.779,53 € no total. A maior
predominancia foi na fisioterapia domiciliaria (430 domicilios) e enfermagem (130 domicilios),
sendo inexpressiva a procura pela consulta ao domicilio (7), até porque esta Ultima
choca/sobrepdem-se com um outro servico ja prestado e em rede, pela REDEMUT, o servigo
médico noturno.

No sentido de melhorar a oferta de servigos e otimizar a resposta a situac@es clinicas de maior
complexidade, o Conselho de Administracdo deu inicio a conversa¢des com um dos mais
reputados grupos de salde privada em Portugal (Grupo Luz Sadde), com o objetivo de
estabelecer um protocolo clinico de apoio aos associados e doentes que nos procuram.
Através deste protocolo pretende-se igualmente apoio na area da formacdo de pessoal
especializado, nomeadamente enfermagem, e a eventual possibilidade de aquisicdo de
produtos clinicos a custos mais favoraveis, devido a economia de escala.

O Conselho de Administragdo foi confrontado com uma contra ordenagdo grave, movida pela
Entidade Reguladora da Saude em consequéncia de terem sido cobradas, ao longo de 2020 e
inicio de 2021, encargos acessérios a utentes do SNS nos servicos de RX e Fisioterapia
(Encargos Covid), sendo que a ERS notificou 0 Montepio da obrigagdo de devolver todas as
verbas cobradas aos utentes nessa qualidade, ndo estando ainda fixada, até final do corrente
ano, a multa em que o Montepio incorrerd, tendo sido no entanto criada uma provisdo no
montante de 21.101,00 € e notificados os utentes para reclamarem o respetivo reembolso,
estando o assunto a ser gerido pela equipa da assessoria juridica.

Em termos de Resultados {consolidando com as Modalidades), o EBITDA foi deficitario em -
289.599,25 €, tendo sido reconhecidas reintegracbes no montante de 92.703,95 € e encargos
financeiros de 10.788,63 €, pelo que o Resultado Liquido foi negativo em -393.091,83 €,
representando uma melhoria de 98.713,45 € comparativamente a 2020.



Parque de Estacionamento:

A exploragdo do Parque sofreu algumas altera¢Ges, tendo passado a existir, ainda que ja muito
perto do final do ano, meios de pagamento alternativos a caixa existente, nomeadamente pelo
uso do sistema da Via Verde e Caixa Multibanco, o que permitiu iniciar o ciclo de exploracdo de
24/24 horas, 365 dias ano, com a consequente melhoria de resultados, em relagdo ao horario
anterior das 8/20h, s6 em dias uteis.

O valor de faturacdo final foi de 106.612,94 €, tendo contribuido com um resultado liquido de
49.298,62 €.

Condominio Residencial:

Até Maio de 2021, altura em que o atual CA tomou posse, estava ja escriturada a venda de um
apartamento, pelo valor de 140.000,00 € e dai para a frente, apesar de existir procura, foi
opcdo deste CA ndo promover qualgquer outra venda.

O total de receitas relativas a Vendas e Servicos Prestados foi de 345.673,14 €, tendo sido
reconhecidos 42.271,14 € de direitos de habitagdo vitalicios e 163.402,00 de rendas e
alugueres.

A constatacdo dos persistentes resultados negativos desde que ndo fossem alienados vérios
apartamentos em cada ano fiscal, levou a que esta Administragado tivesse tomado a decisdo de
chamar os proprietarios dos apartamentos ja vendidos a participar nos custos de manuten¢do
do edificio. Assim, foi elaborado um estudo pormenorizado de despesas ja realizadas nos anos
transatos e deu-se inicio ao processo de convocagdo de uma assembleia de condéminos logo
que a mesma seja permitida pela D.G.S..

O EBITDA foi negativo em -11.808,45 € e reconhecidos 14.326,25 € de encargos financeiros,
pelo que o contributo para o Resultado Liquido Consolidado foi de -105.446,70 € (negativo).

LAR (Centro de Apoio aos Idosos- Dr. Ernesto Moreira):

Iniciadas em 2020, o Lar manteve-se em obras todo o ano de 2021, tendo alguns dos seus
utentes de maior fragilidade e dependéncia estado “albergados” na Casa de Saude até
conclusdo da primeira fase da obra.

A obra de requalificagdo, com um investimento total revisto, em candidatura ao Portugal
2020, de 1.066.174,36 € e um apoio de fundos comunitarios (FEDER) de 822.119,70 €, tem-se
mostrado de significativa complexidade e o CA, logo que tomou posse, teve de fazer um
acompanhamento de enorme proximidade e de alguma negociagdo, sob pena de perder o
controlo da mesma e consequente incumprimento do contrato ou mesmo o abandono da
obra, por parte dos empreiteiros.

Tendo em consideracdo toda a logistica que teve de ser alterada para permitir que a obra
pudesse avangar, o nuimero médio de utentes em ERPI (54) foi sempre inferior ao
contratualizado com a Segurancga Social (60) e no que diz respeito ao Centro de Dia, foi mesmo
solicitada a suspensdo do acordo vigente, ndo havendo qualquer utente nessa valéncia.



O valor das Vendas e Servicos Prestados ascendeu a 536.402,36 € o que representou uma
quebra de 12% comparativamente a 2020, nomeadamente pela “perda” das receitas de
Centro de Dia, tenho o Montepio reposto todas as verbas que ja se encontravam pagas pela S.
Social para essa valéncia e pela permanente redugdo de utentes em ERPI, como ja foi relatado.

O EBITDA atingido foi negativo em -66.236,22 € e o contributo em termos de Resultado
Liquido foi igualmente negativo, em -85.379,41 €.

SAD:

O numero de utentes a quem o SAD prestou assisténcia ao longo do ano variaram entre os 67
e 0s 72 utentes mensais e o volume de faturagdo ascendeu a 1.059.737,77 € o que,
comparativamente ao ano anterior, representou um crescimento sem materialidade, ndo
chegando a 1%, tendo sido apurado um EBITDA de 34.774,94 € e o contributo para o
Resultado Liquido foi de 22.391,43 €.

A procura destes servigos mantem-se de forma crescente, tendo-nos por vezes sido dificil de
acompanhar a procura devido a situagdo pandémica e a caréncia de pessoal disponivel para
apoio a esta atividade. Encontram-se em ocupag¢do plena todos os apartamentos que sdo
patriménio do Montepio, havendo a realcar que, a exemplo do que acontece em todas as
estruturas de ERPI, também aqui se verifica uma tendéncia de aumento de utentes cada vez
mais dependentes e com alguma instala¢cdo de estados demenciais, que implicam cuidados de
maior proximidade.

N2 de Clientes a frequentar a Resposta Social
SAD - Condominio Residencial MRDL_2021
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Recursos Humanos: \Q

0 ndmero médio de trabalhadores {excluindo avencgados) ao longo do ano foi de 239, sendo
que a 31 de Dezembro estavam 238 trabalhadores ao servigo.

O total de Gastos com Pessoal ascendeu a 3.499.632,38 €, representando um crescimento de
2% comparativamente a 2020, repartindo-se da seguinte forma entre as diversas estruturas da
Instituicdo:

Casa de Saude + Modalidades : 1.893.987,55 €
Parque de Estacionamento: 34.094,73 €

Lar: 588.059,26 €

Condominio: 80.251,82 €

SAD: 519.864,51 €

Cozinha/Lavandaria: 383.374,51 €

Ao longo do ano foram registados 30 acidentes de trabalho de que resultaram 669 dias ndo
trabalhados (5.174 horas)

Em sede de Medicina no Trabalho, foram realizados 134 exames médicos de aptiddo, que
representaram um encargo de 4.020,00€

Foram inoculados com a vacina da gripe 28 colaboradores e a esmagadora maioria cumpriu o
plano de vacinagdo contra a Covid-19.

Devido a pandemia, sentiu-se um enorme impacto na atividade didria do Montepio, com uma
elevada taxa de rotacdo de pessoal, diversas auséncias por doenga ou isolamento profildtico,
criando instabilidade no seio das equipas de trabalho. Por estes motivos, o nimero de horas
de formag&o no ano de 2021 ficou bastante aquém do que estava planificado, tendo em conta
o nlimero de trabalhadores a abranger.

No ano de 2021 foram realizadas 740 horas de formagdo, abrangendo um total de 91
formandos, sendo que 58% destas formagdes foram realizadas a distancia (online).

As acbes de maior volume foram promovidas no dmbito do projeto plurianual financiado pelo
PO ISE, bem como pela Redemut, tais como:

-Gestdo do Stress Profissional e reforgo das relagdes interpessoais nos equipamentos sociais;
-Comunicacdo e Interagdo com o doente, cuidador e familia;
- Etica e cuidados a pessoas dependentes e com limitagdo de autonomia;

- Organizagdo dos Tempos de trabalho.



Para além das formagdes enumeradas, foram realizadas outras a¢des de formacdo em variadas
tematicas, relacionadas com os diferentes setores e mais direcionadas a coordenadores e
diretores de servigos, ndo sendo representativas quanto ao volume de formagao executado.

Horas de Formagao por Estabelecimento

Cozinha e Lavandaria:

A producdo da Lavandaria, em quilos de roupa processada, ascendeu aos 189.561 Kg,
representando mais 2% comparativamente a 2020, repartidos entre a Casa de Satde (36,69%),
Lar (31,26%) e SAD (32,05%).

A cozinha produziu 268.735 refei¢des, entre pequenos-almogos, almogos, lanches, jantares e
suplementos, com maior significado no Lar e SAD.

O valor global da imputagdo dos servicos prestados pela Cozinha e Lavandaria ascendeu aos
786.770,86 €, representando um decréscimo de 4% comparativamente a 2020.
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Resultados Consolidados:

As Vendas e servicos prestados ascenderam a 6.349.850,71 €, pouco mais do que 1%
comparativamente a 2020 (6.283.126,68 €), valor gue reflete a estratégia de ndo se ter
procedido a venda de apartamentos - 420.000,00 € se compararmos com as vendas realizadas
em 2020.

Os Subsidios, doacdes e legados a exploragdo ascenderam a 456.087,46 €, sendo a grande
maioria obtidos na exploracdo do Lar, estrutura de ERPI (Seguranga Social) e menos
representativos mas mais abrangentes, os pagos em razdo dos recursos a Layoff e os do IEFP.

O Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas ascendeu a 685.495,36 €, com uma
reducdo de 30% comparativamente a 2020, justificada pela venda de menos 3 apartamentos
do que em 2020.

Os Fornecimentos e servicos externos ascenderam a 2.734.970,11 €, representaram um
agravamento de 11% comparativamente a 2020 (2.473.958,68 €), foram consequéncia de
acréscimo de atividade, nomeadamente naquilo que se refere a Honordrios e Trabalhos
especializados e acabam por representar o maior desvio dquilo que previmos em sede de
orcamento.

As Imparidades (por dividas a receber) e provisdes do exercicio, no montante global de
32.055,08 €, estdo relacionadas com incobraveis e com o processo de contraordenagdo
movido pela ERS — Entidade Reguladora da Saude.

As trés Modalidades associativas — Doenca, Funeral e Administragdo — apresentaram valores
deficitarios, de -9.178,97 € (Doenca), -1.847,81 € (Funeral) e -27.377,97 € (Administracdo).

O EBITDA consolidado foi deficitario em - 239.816,37 €, representando um agravamento de
cerca de 20% comparativamente a 2020, e que, para efeitos comparativos das mais-valias
relativas a mais 3 apartamentos vendidos em 2020 e que influenciaram este racio, em mais
166.067,70 €.

Foram praticadas amortizacdes e reintegra¢bes no montante de 244.217,49 € e os juros e
gastos financeiros reconhecidos até 31 de Dezembro ascenderam a 28.206,52 € , pelo que o
Resultado Liquido Consolidado do Exercicio representou um prejuizo acumulado de
512.227,89 € negativos, infelizmente bastante representativo das dificuldades que herdamos
e que em apenas meio ano ndo seria possivel de inverter completamente.

A Liquidez geral (Ativo Circulante/Passivo Circulante) a 31 de Dezembro era de 88%, a
Autonomia Financeira (Cap.Proprios/Ativo) era de 36% e a Solvabilidade Total (Cap.
Proprios/Passivo Total) cifrava-se em 55%.
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Proposta de Aplicagdo dos Resultados: t\@
Atendendo aos valores apurados, propdem-se, tendo em consideragdo aquilo que os Estatutos
consignam, a seguinte aplicacdo dos resultados apurados (-512.227,89 €) :

ES o il Vaor CONTAS |
RESULTADO LiQUIDO GLOBAL |-€ §12.227,389| D (o}
Fundo de Doenga:
Resultado -€9.178,97
Distribuigdo: Fundo Reserva 20% -€1.835,79| 5511 | 561
Fundo Préprio 80% -€7.343,18| 5111 | 561
Fundo de Funeral:
Resultado -€1.847,81
Disfribuig&o: Fundo Reserva 20% -€369,56| 65611 | 561
Excedente Técnicos 80% -€147825| 522 561
Fundo de Administracéo:
Resultado -€27.377,97
Distribuiggo: Fundo Reserva 100% -€27.37797| 6511 | 561
Valéncias :
Lar -€85.379,41
Resultado -£85.379,41
Distribuigo: Fundo Reserva 0% €0.,00
Reserva Livre - Lar 100% -€8537941| 656221| 6561
Actividade :
Casa de Saude -€ 354.687,08
SAD €22.391,43
Parque de Estacionamento €49,298 62
Condominio Residencial -€ 105.446,70
Resultado € 388.443,73
Distribuigéo: Fundo Reserva 100%| -€388443,73| 5511 | 561

5511 Fundo Reserva -€418.027.06
RESERVAS LEGAIS Sub-Total € 418.027,06
5111 Fundo Préprio -€7.343,18

522 Fundo Permanente -€1.47825
FUNDOS/EXCED.TECN.  Sub-Total -€8.821,42
55221 Reserva Livre - Lar -€85.37941
RESERVAS LIVRES Sub-Total -€ 85.379,41
RESULTADO Total -€512.227.89

DISTRIBUICAO - RESUMO

Fundo Reserva

Fundo Préprio -€7.343,18
Excedentes Técnicos -€1.478,25
Reservas Livres -€ 85.379,41

-€ 418.027,06

RESULTADO -TOTAL

-€512.227,89




Agradecimentos:

Num inicio dificil de mandato, tendo em consideracdo a “heranga” recebida, o Conselho de
Administracdo ndo pode deixar de reconhecer e enaltecer a forma como a maioria dos
colaboradores o acolheu e se mostrou cooperante no sentido de se conseguir iniciar um novo
trajeto rumo ao futuro para a Instituicdo.

Assim, 0 nosso particular agradecimento ao corpo clinico, enfermagem, técnicos de satde, de
acdo médica, de agdo direta, assistentes clinicos e administrativos, pessoal auxiliar e
voluntdrios, na Casa de Salde, Lar e Condominio.

N

Aos parceiros institucionais, auditores, a Cedima/Affidea, bancos e fornecedores, pela
confianga e por todo o apoio dado ao longo destes meses, assim como a todos os que, de uma
forma ou outra, se tém envolvido nos nossos projetos, nomeadamente membros dos Orgéos
Sociais, titulares e suplentes que, desde a primeira hora, sempre tém estado e marcado
presenga, participando e atuando de forma ativa junto da Administracdo.

Caldas da Rainha, 14 de Margo de 2022
O Conselho de Administragao
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